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คำนำ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเปนแนวทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของมหาวิทยาลัย ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายขึ้นอยูกับหลายปจจัย ปจจัยที่มีความสำคัญ

มาก คือ ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาตระหนักถึง ความจำเปนท่ีตอง 

มีบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนที่มีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจอยางพอเพียงจึงไดมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร แผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลมาเปนระยะ และมีการปรับปรุงเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

บัดนี้ ไดดำเนินงานสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองบริหารงานบุคคลจึงไดจัดทำ

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ เพื่อรายงานรายละเอียดการดำเนินโครงการและกิจกรรมที่กำหนดไวตามแผนพัฒนา

บุคลากร ผลการดำเนินการของแตละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณโครงการ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ขอมูลอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหนง ขอมูลจำนวนผูเขารวมโครงการฯ ปญหา/อุปสรรคท่ีพบจาก

การดำเนินงาน รวมทั้งขอเสนอแนะสำหรับเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาในปงบประมาณตอไป 

 

                                                                                  

     กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซึ่งแผน

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดจาก

การนำโครงสรางการแบงสวนราชการหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา และกรอบอัตรากำลัง

ในปจจุบัน เกณฑมาตรฐานตาง ๆ เชน เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เกณฑประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน เกณฑภาระงานขั้นต่ำรอยละบุคลากรสายวิชาการตามเกณฑสำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา อายุ คุณวุฒิ ระดับตำแหนง จำนวนบุคลากรที ่จะเกษียณ การลาศึกษาตอเต็มเวลา เพ่ือ

ประกอบการกำหนดกรอบอัตรา กำลังของสายวิชาการในสวนสายสนับสนุนไดวิเคราะหจากกรอบอัตรากำลัง

ของมหาวิทยาลัยที่ไดนำเสนอใหสภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติ พรอมทั้งการกำหนดเสนทางความกาวหนาของ

บุคลากรสายสนับสนุน โครงสรางการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัย เกณฑภาระงานความจำเปนในการใช

บุคลากร เพื่อนำมากำหนดอัตราความตองการของสายสนับสนุน จากการวิเคราะหความตองการ คณะ

กรรมการฯ ไดกำหนดแผนอัตราความตองการอัตรากำลังในแตละปงบประมาณ และยังมีการกำหนดให

บุคลากรตอง มีความรู ทักษะ สมรรถนะ อีกทั้งยังจะตองธำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ จึงไดมีการกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของสาย

สนับสนุน และสายวิชาการ ตามหนวยงานในแตละปงบประมาณ นอกจากนี้กองบริหารงานบุคคลและ

หนวยงานตาง ๆ  ยังไดจัดกิจกรรม/โครงการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน           

นั้น ๆ  โดยบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาดำเนินการรายงานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากรแจงตอหัวหนา

หนวยงานและมหาวิทยาลัยฯ รับทราบ เพ่ือนำความรูท่ีไดรับการพัฒนามาปรับปรุงการเรียนการสอนหรือการ

ดำเนินงาน การพัฒนาดำเนินการรายงานผลสมัฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากร  

 

                                                                                  
      (รองศาสตราจารย ดร.อดิศร  เนาวนนท) 

               อธิการบดี 
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สวนท่ี 1  

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยไดแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทำแผนติดตามและประเมินความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566-2568 ประกอบดวย อธิการบดีเปนท่ีปรึกษา คณะกรรมการประกอบดวย รองอธิการบดีฝายทรัพยากร

บุคคลฯ เปนประธานกรรมการ และรองอธิการบดี เปนรองประธานกรรมการ และตัวแทนของหนวยงาน           

ตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย เปนกรรมการ และผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคลเปนกรรมการและเลขานุการ              

ทำหนาที่ 1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 เสนอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 3) ทบทวนและ

ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2565 4) กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร ปงบประมาณ 2566-2568 และ 5) ประเมินผลสำเร็จแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-

2568 รายงานใหคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบ 

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไดจากการนำโครงสรางการแบงสวนราชการหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และ

กรอบอัตรากำลังในปจจุบัน เกณฑมาตรฐานตาง ๆ  เชน เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เกณฑ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เกณฑภาระงานขั้นต่ำรอยละบุคลากรสายวิชาการตามเกณฑสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา อายุ คุณวุฒิ ระดับตำแหนง จำนวนบุคลากรที่จะเกษียณ การลาศึกษาตอเต็ม

เวลา เพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรา กำลังของสายวิชาการในสวนสายสนับสนุนไดวิเคราะหจากกรอบ

อัตรากำลังของมหาวิทยาลัยที ่ไดนำเสนอใหสภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติ พรอมทั ้งการกำหนดเสนทาง

ความกาวหนาของบุคลากรสายสนับสนุน โครงสรางการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัย เกณฑภาระงาน

ความจำเปนในการใชบุคลากร เพ่ือนำมากำหนดอัตราความตองการของสายสนับสนุน จากการวิเคราะหความ

ตองการ คณะกรรมการฯ ไดกำหนดแผนอัตราความตองการอัตรากำลังในแตละปงบประมาณ และยังมีการ

กำหนดใหบุคลากรตอง มีความรู ทักษะ สมรรถนะ  อีกทั้งยังจะตองธำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ จึงไดมี

การกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซ่ึงแผนพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดผ านความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันอังคารที่ 22  พฤศจิกายน พ.ศ. 

2565  
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ผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการจัดทำแผน ติดตามและประเมินความสำเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 คณะกรรมการฯ ดังกลาวไดมีการประชุม          

เพื่อทบทวนแผนแผนพัฒนาบุคลากร และติดตามผลการดำเนินงาน ประเมินความสำเร็จแผนพัฒนาบุคลากร          

เพื่อรายงานมหาวิทยาลัย เพื่อรับทราบรายงานผลความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะนำไปทบทวน

และปรับปรุงเปนแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

และนำเสนอใหคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เห็นชอบเพ่ือประกาศใชในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อีกท้ัง

คณะกรรมการจัดทำระบบแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566-2568 ไดจัดทำระบบการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส โดยกำหนดใหทุกหนวยงาน สำรวจ

ความตองการแผนพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผานระบบแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (NRRU Individual Development Plan: NRRU IDP) 

ซึ่งในแผนพัฒนาบุคลากรยังมีการปรับปรุงตัวชี้วัดแผนการดำเนินงานใหมีความชัดเจนเพิ่มขึ้น โดยให

สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

มหาวิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นของสาย

สนับสนุน และสายวิชาการ ตามหนวยงานในแตละปงบประมาณ นอกจากนี้กองบริหารงานบุคคลและ

หนวยงานตาง ๆ  ยังไดจัดกิจกรรม/โครงการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน           

นั้น ๆ  โดยบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาดำเนินการรายงานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากรแจงตอหัวหนา

หนวยงานและมหาวิทยาลัยฯ รับทราบ เพ่ือนำความรูท่ีไดรับการพัฒนามาปรับปรุงการเรียนการสอนหรือการ

ดำเนินงาน การพัฒนาดำเนินการรายงานผลสมัฤทธิ์ของการพัฒนาบุคลากร 

กองบริหารงานบุคคลไดดำเนินการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จากทุกหนวยงานใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนำเสนอตอมหาวิทยาลัยฯ รอบ 6 เดือน รอบ 

9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยการกำกับติดตามการดำเนินงานในสวนของแผนพัฒนาบุคลากร และ

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ไดมอบใหผู บังคับบัญชาของหนวยงานดำเนินการติดตาม ใหบุคลากร

ดำเนินการตามแผนฯ ที่วางไว แลวรายงานผลตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ในระบบสารสนเทศระบบแผน   

พัฒนานาบุคลากรรายบุคคล เพื่อนำมาสรุปเปนรายงานผลการดำเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอ

มหาวิทยาลัยฯ รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน อีกทั ้งยังมีการรายงานผลการดำเนินงานความสำเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ตอมหาวิทยาลัยฯ เพื่อสรุปผลการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากร จากการติดตามผลการดำเนินการของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 พบวา ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มีตัวชี้วัดความ สำเร็จของแผน 5 ตัวบงชี้ ผลการดำเนินงาน

บรรลุ 4 ตัวบงชี ้ ไมบรรลุ 1 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 80 ซึ่งถือวาแผนพัฒนาบุคลากรบรรลุความสำเร็จ 

เนื่องจากผลความสำเร็จของแผน ตั้งเปาหมายไวรอยละ 80  
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สรุปการรายงานผลการบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สรุปการรายงานผลการดำเนนิงานโครงการ/กิจกรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66) ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใชไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวนผูเขา

รับการอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

กลยุทธท่ี 1  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 

 1. โครงการ

สงเสริมและ

สนับสนุน

การศึกษาตอ 

รอยละของ

อาจารยท่ีมี

คุณวุฒิ

เพ่ิมข้ึน 

50 จัดสรร

3,000,000.- 

ใชไป 

2,892,674.- 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

273 คน ผลการดำเนินงาน รอยละ 51.80 

 บรรลุเปาหมาย 

ในป  งบประมาณ พ .ศ .  2566  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไดมีการ

วางแผนเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการให

ทุนสนับสนุนการศึกษาตอ โดยมีกองทุน

พัฒนาบ ุคลากรบ ุคลากรมหาว ิทยาลัย           

ราชภัฏนครราชสีมา ซึ ่งมีคณะกรรมการ

กองทุนฯ ในการพิจารณาอนุมัติทุนสนับสนุน

การศึกษา เพื ่อใหเปนไปตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่สนับสนุนทุนสนับสนุนการศึกษา

ตอให ก ับบุคลากรมหาวิทยาล ัย ให มี

คุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น สงผลให

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจำนวน

อาจารยประจำฯที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

จำนวน 273 คนคิดเปนรอยละ 51.80 

จากจำนวนอาจารยประจำมหาวิทยาลัย 

จำนวน 527 คน (ไมรวมลูกจางชั่วคราว)  
รายละเอียดประกอบ 

จากสถิติที ่ผานมา พบวา รอย

ละของอาจารย ประจำที ่ม ีค ุณวุฒิ

ปริญญาเอกของมหาวิทยาลัย มีแนวโนม

เพิ ่มขึ ้น และผานตามเกณฑประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2557 คือ ตองมี

อาจารยประจำสถาบันท ี ่ม ีค ุณวุฒิ

ปริญญาเอกรอยละ 40 ซึ่งปงบประมาณ 

2565 มีอาจารยประจำสถาบันท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก  รอยละ 51.80 แสดงใหเหน็

วามหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น โดย

มีการกำหนดนโยบายไวด ังนี ้ 1) มี

กองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อสนับสนุน

ทุนสนับสนุนการศึกษาตอใหกับบุคลากร

มหาวิทยาลัย 2) สำหรับการสอบคัดเลอืก

บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ว ิ ช า ก า ร ใ ห ม  

มหาวิทยาลัยมีนโยบายเนนรบับุคคลท่ี

มีวุฒิปริญญาเอกเปนหลัก 

 

https://drive.google.com/file/d/1JZcntz-TGd33z6oTDjFWP-pj9iMxrKVc/view?usp=drive_link
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใชไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวน 

ผูเขารับ 

การอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

กลยุทธท่ี 1  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง (ตอ) 

 2. โครงการ

พัฒนาอาจารย

เพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน 

รอยละของ

อาจารย 

ท่ีไดรับการ

พัฒนา 

90 จัดสรร

2,000,000.- 

ใชไป 

1,800,000.- 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

587 คน ผลการดำเนินงาน รอยละ 93.92 

 บรรลุเปาหมาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 

12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มี

การสงเสริมใหอาจารยมีสมรรถนะในการ

จัดการเรียนการสอน มีแผนและนโยบาย

สงเสริม สนับสนุนใหคณาจารย ในการจัด

โครงการตางๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอน ปจจุบันไดมีการจัด

โครงการเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอนใน

รูปแบบออนไลน และการจัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบ Onsite สำหรับนักศึกษาป

การศึกษา 2566 ชั ้นปที ่ 1 เพื ่อปรับใชกับ

สถานการณโควิด –19 ในปจจุบัน ซึ ่งใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีอาจารยไดรับ

การพัฒนา จำนวนทั ้งสิ้น 587 คน จาก

จำนวนทั ้งหมด 625 คน คิดเปนรอยละ 

93.92 รายละเอียดประกอบ 

 

จากผลการดำเนินงานตาม

โครงการเพื ่อพัฒนาการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการ 

ข อ ง อ า จ า ร ย  ป ร ะ จ ำ ท ั ้ ง ห ม ด 

มหาวิทยาลัยฯ ควรมีการสงเสริมใน

ภาพรวมและในสวนคณะที ่ส ังกัด

อยางตอเนื ่อง รวมถึงสามารถให

พ ัฒนาตามความเช ี ่ยวชาญของ

สาขาวิชา เพื่อสงเสริมใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีกำหนดไว 

https://drive.google.com/file/d/1JYBVXQfUt0d9CsDGkv6Cox5QcUAWTQSJ/view?usp=drive_link


8 
 

กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใชไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวน 

ผูเขารับ 

การอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

กลยุทธท่ี 1  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง (ตอ) 

 3. โครงการ

จัดทำ

แผนพัฒนา

บุคลากร 

มหาวิทยาลยั 

ราชภัฏ

นครราชสมีา 

รอยละของ

บุคลากร

สาย

สนับสนุนท่ี

ไดรับการ

พัฒนา 

รอยละ 70 ไมไดใช

งบประมาณ

ดำเนินการ 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

379 คน ผลการดำเนินงาน รอยละ 70.45 

 บรรลุเปาหมาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 

12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 

2566 )  มหาว ิทยาล ั ยได ม ีการสำรวจ

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล กำหนดใหทุก

หนวยงานสำรวจความตองการแผนพัฒนา

บุคลากรเปนรายบุคคล จากผลการดำเนินงาน

ท่ีผานมา มีบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับ

การพัฒนา จำนวน 379 คน จากบุคลากร

สายสนับสนุนทั้งสิ้น 538 คน (รวมลูกจาง

ช่ัวคราว) คิดเปนรอยละ 70.45 รายละเอียด

ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

จากผลการดำเนินงานท่ีผาน

มา มหาว ิทยาล ัยได กำก ับและ

ติดตามใหบุคลากรดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากรที ่กำหนดไว 

เพื ่อใหบุคลากรทุกคนตระหนักใน

การพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา

บุคลากร ควรสงเสริมใหคณะ หรือ

หนวยงานที ่ส ังกัด ชวยกำกับและ

ติดตาม หรือใหบุคลากรตระหนักใน

การปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร

ท่ีกำหนดไว 

 

https://drive.google.com/file/d/1JXKPBcY6EtCB4HkagKNVK-CsMuEKiy4J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXKPBcY6EtCB4HkagKNVK-CsMuEKiy4J/view?usp=drive_link
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใชไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวน 

ผูเขารับ 

การอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 

 1. โครงการ

สงเสริมการเขาสู

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

รอยละของ

บุคลากร     

ท่ีมีตำแหนง

ทางวิชาการ

เพ่ิมข้ึน 

45 จัดสรร

525,300- 

ใชไป 

482,070.- 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

241 คน ผลการดำเนินงาน รอยละ 45.73 

 บรรลุเปาหมาย 

ผลการดำเนินงาน รอยละ 45.73 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 

12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มี

อาจารยประจำที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการ

ทั้งหมด จำนวน 241 คน (ผูชวยศาสตราจารย 

จำนวน 213 คน รองศาสตราจารย จำนวน 

27 คน และศาสตราจารย จำนวน 1 คน) คิด

เปนรอยละ 45.73 รายละเอียดประกอบ 

 

จากเกณฑมาตรฐานของสถาบัน 

อุดมศึกษาที ่อาจารยประสถาบันท่ี

ดำรงตำแหนงทางวิชาการไมนอยกวา

ร อยละ 60 นั ้น ถ ึงแม ว าผลการ

ดำเนินงานจะบรรลุเปาหมาย แต

หากพิจารณา มหาวิทยาลัยยังคง

ต องส งเสร ิมให คณาจารย  เข าสู

ตำแหนงทางวิชาการเพิ ่มมากข้ึน 

โดยตองสงเสริมดานงบประมาณใน

การจัดโครงการดังกลาวอยางตอเนื่อง

เป นประจำท ุกป   เพ ื ่อให บรรลุ

เปาหมายตามเกณฑท่ีกำหนดไว 

มหาวิทยาลัยไดมีการสงเสริม

ให คณาจารย เข าส ู ตำแหนงทาง

วิชาการ ดวยการจัดโครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการ การเขียนผลงานทาง

วิชาการ ป 2565 ในระหวาง วันท่ี 13-

16 ธันวาคม ณ ภัทราวานา  รีสอรท 

เขาใหญ จังหวัดนครราชสีมา  

 

https://drive.google.com/file/d/1JT4fxHm1g3AssfK_PooqB8CwAFJQZspA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JT4fxHm1g3AssfK_PooqB8CwAFJQZspA/view?usp=drive_link
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใช

ไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวน 

ผูเขารับ 

การอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร (ตอ) 

 1. โครงการ

สงเสริมการเขาสู

ตำแหนงทาง

วิชาการ (ตอ) 

      มีผู เขารวมโครงการเปน คณาจารย

จำนวน 50 คน ผลการดำเ นิน

โครงการ คณาจารยไดทราบแนว

ทางการขอกำหนดตำแหน  งทาง

วิชาการ ตามเกณฑประกาศ ก.พ.อ. 

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณา

แตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย พ.ศ. 2564 เพื่อพัฒนา

สมรรถนะของอาจารยในการเข ียน

ผลงานทางว ิชาการ กระตุ นและ

สรางแรงจูงใจในการเขาสูตำแหนง

ทางว ิชาการ ทราบวิธ ีการจ ัดทำ

ผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ เพื่อให

คณาจารยไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับวิทยากรท่ีมีประสบการณ มีความ

เขาใจและมีแนวทางในการจัดทำ

ผลงานทางวิชาการ ใหเขาสูตำแหนง

ทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ 

ใชไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวนผูเขา

รับการอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร (ตอ) 

 2. โครงการ

สงเสริมบุคลากร

สายสนับสนุน

เพ่ือเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

จำนวนของ

บุคลากร

สาย

สนับสนุนท่ี

ไดเขาสู

ตำแหนง 

15 จัดสรร

536,550.- 

ใชไป 

447,985.- 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

45 คน ผลการดำเนินงาน จำนวน 9 คน 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 

เด ือน (1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มี

บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงสูงข้ึน ระดับชำนาญการ 9 คน 

ประกอบดวย 

1. นางสาวธนิดา ธุระพันธ พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัด สำนักงานคณบดี 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดรับแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ตำแหนงนักวิชาการพัสดุ 

ระดับชำนาญการ 

2. นายยุทธนา ตอสกุล พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทเช ี ่ยวชาญเฉพาะ ส ังก ัด ศ ูนย

ว ิทยาศาสตร   คณะว ิทยาศาสตร และ

เทคโนโลยี ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ี

สูงขึ้น ตำแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

ระดับชำนาญการ 

กระบวนการการขอกำหนด

ตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากรสายสนับสนุน บางข้ันตอน

กระบวนการมรีะยะเวลาท่ีนาน ทำให

กรอบระยะเวลาสงผลใหบุคลากรเขา

สูตำแหนงตองใชระยะเวลานาน ยัง

ขาดการประชาสัมพันธ หรือใหความรู

หรือสรางความเขาใจในกระบวนการ

ขอกำหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน ขาด

ความตอเน่ืองในการจัดกิจกรรม

โครงการสงเสริมการเขียนผลงานเพ่ือ

เขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน กระตุนให

บุคลากรสายสนับสนุนทำผลงานเพ่ือ

เขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน  
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใช

ไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวนผูเขา

รับการอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร (ตอ) 

 2. โครงการ

สงเสริมบุคลากร

สายสนับสนุน

เพ่ือเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

(ตอ) 

     3. นายจักรรวี แสงจันทร พนักงาน

ในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประ เภทว ิ ชาช ีพ เฉพาะ  ส ั งก ั ด  สำ นัก

คอมพิวเตอร ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ี

ส ูงขึ ้น ตำแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร 

ระดับชำนาญการ 

4. นางกรรณิกา งามวงศรณชัย 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ สังกัดกอง

คลัง สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั ้งให

ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ตำแหนงนักวิชาการ

เงินและบัญชี ระดับชำนาญการ 

5. นางสาวพัชรภร  เมธาจิตรทิวา 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ สังกัดกอง

คลัง สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั ้งให

ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ตำแหนงนักวิชาการ

เงินและบัญชี ระดับชำนาญการ 

 

 

 

มหาวิทยาล ัยควรทบทวน

กระบวนการการขอกำหนดตําแหน

งในระดับที ่ส ูงขึ ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุน โดยมีการกำหนดกรอบ

ระยะเวลาการดำเน ินงานแต ละ

ขั ้นตอน และสรางความเขาใจใหผู

เกี่ยวของไดรับทราบอันจะสงผลให

บุคลากรเขาสูตําแหนงไดเร็วข้ึน ควร

จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับกระบวนการการขอกำหนด

ตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากร

สายสนับสนุน และสงเสริมและพัฒนา

บ ุคลากรสายสนับสน ุน เช น จัด

โครงการ สงเสริมการเขียนผลงาน

เพื ่อเข าส ู ตำแหนงท่ีส ูงข ึ ้นอยาง

ตอเน่ือง 
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใช

ไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวนผูเขา

รับการอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร (ตอ) 

 2. โครงการ

สงเสริมบุคลากร

สายสนับสนุน

เพ่ือเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

(ตอ) 

     6. นางสาววรรณวีไล สีมา พนักงาน

ในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทเช ี ่ยวชาญเฉพาะ ส ังก ัดกองคลัง 

สำนักงานอธิการบดี ไดร ับแตงตั ้งใหดำรง

ตำแหนงที่สูงขึ้น ตำแหนงนักวิชาการเงินและ

บัญชี ระดับชำนาญการ 

7. นางว ิจ ิตรา ประจ ันตะเสน 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเช่ียวชาญเฉพาะ สังกัดกอง

คลัง สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั ้งให

ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ตำแหนงนักวิชาการ

เงินและบัญชี ระดับชำนาญการ 

8. นายมานัต รัตนเนนย พนักงาน

ในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ป ร ะ เ ภทว ิ ช าช ี พ เ ฉพาะ  ส ั ง ก ั ด  กอ ง

บริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี ไดรับ

แตงตั ้งใหดำรงตำแหนงที ่สูงขึ ้น ตำแหนง

นักวิชาการคอมพิวเตอร ระดับชำนาญการ 
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใช

ไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวนผูเขา

รับการอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร (ตอ) 

 2. โครงการ

สงเสริมบุคลากร

สายสนับสนุน

เพ่ือเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

(ตอ) 

     9. นางสาวนฤพร  พร  องครบ ุ รี  

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ สังกัด 

สำนักงานคณบดี คณะสาธารณสุขศาสตร 

ได ร ับแต งต ั ้ งให ดำรงตำแหนงท ี ่ส ูง ข้ึน 

ตำแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ระดับ

ชำนาญการ 

ท ั ้ งน ี ้  มหาว ิทยาล ั ยฯ  ได จัด 

โครงการสงเสริมบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือ

เขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน ดังน้ี 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การเขาคายจัดทำผลงานเพื่อขอเขาสู

ต ำ แ ห น  ง ท ี ่ ส ู ง ข  น  ข อ งพ น ั ก ง า น ใน

สถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ในระหวาง

วันที ่ 1-3 มีนาคม 2566ณ ภัทราวานา รี

สอรท เขาใหญ อำเภอปากชอง จังหวัด

นครราชสีมา มีผูเขารวมโครงการฯ จำนวน 

45 คน 
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใช

ไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวนผูเขา

รับการอบรม/

การพัฒนา 

ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขอเสนอแนะ 

2. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร (ตอ) 

 2. โครงการ

สงเสริมบุคลากร

สายสนับสนุน

เพ่ือเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

(ตอ) 

     2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติการแตงตั้งบุคคล

ใหดำรงตำแหนงส ูงข ึ ้นของพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน วันที่ 16 

กุมภาพันธ 2566ณ หองประชุม ดร.เศาวนิต 

เศาณานนท อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 

9) ชั้น 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

และผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวยระบบ Zoom 

Cloud Meetings 

ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 

2566 มีจำนวนของบุคลากรสายสนับสนุนท่ี

ไดเขาสูตำแหนงทั้งสิ้นจำนวน 13 คน ไดรับ

แตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึนจำนวน 9 คน 

ไม ผ านเกณฑจำนวน 1 คน อยู ระหวาง

ดำเนินการ จำนวน 2 คน สรุปไมบรรลุตาม

เปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งตั้งเปาหมายไวจำนวน 

15 คน แตทั ้งนี ้บุคลากรสายสนับสนุนยื่น

สงผลงานเพื่อประเมินคางานกำหนดระดับ

ตำแหนงที ่ส ูงขึ ้น อีกทั ้งยังมีผู ที ่ขอเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึนอยูในกระบวนการ 

รายละเอียดประกอบ 

 

https://drive.google.com/file/d/1JRlQYpyaFlRrC4HAz2go7T2GO5_WM00D/view?usp=drive_link
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กลยุทธ โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 

จัดสรร/ใช

ไป 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จำนวนผูเขา

รับการอบรม/

การพัฒนา 

สรุปผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รวมความสำเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร

แผนพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

รอยละ

ความสำเร็จ

ของการ

ดำเนินงาน

ตาม

แผนพัฒนา

บุคลากร 

80     บรรลุเปาหมาย รอยละ 80 

จากผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 

(1 ตุลาคม 2565– 30  กันยายน 2566) เปาหมายรอยละความสำเร็จของการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย  ราชภัฏนครราชสีมา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 โดยภาพรวมตองมีอยางนอยรอยละ 80 ตามกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ 2 โครงการ 5 ตัวช้ีวัด โดยผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย รอยละ 

80 (บรรลุ 4 ตัวช้ีวัด ไมบรรลุ 1 ตัวช้ีวัด)  
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   นอกจากการดำเนินงานตามภาพรวมของมหาวิทยาลัยแลว หนวยงานตางๆ ยังไดดำเนินโครงการ/กิจกรรม ประจำปงบประมาณ 2566  โดยมีชวง

ระยะเวลาดำเนินการท่ีเริ่มและสิ้นสุดการดำเนินการ รายละเอียดดังตอไปนี้  

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง  

1 คณะครุ

ศาสตร 

1.โครงการพัฒนา

ความสามารถดานการ

สอนบนฐานสมรรถนะ

ของอาจารยคณะครุ

ศาสตร 

โครงการพัฒนา

ความสามารถดานการ

สอนบนฐานสมรรถนะ

ของอาจารยคณะครุ

ศาสตรคณาจารยให

ความสนใจเขารวม

โครงการ  15 คน 

110,000 บาท 1 ม.ค.-31 

มี.ค.66 

15 คน - - - 

2. พัฒนาสมรรถนะการ

ทำวิจัยและเขียน

บทความงานวิจัยเพ่ือ

ตีพิมพในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โดยใชระบบ Coaching 

และ PLC 

 

 

พัฒนาสมรรถนะการทำ

วิจัยและเขียนบทความ

งานวิจัยเพ่ือตีพิมพใน

วารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติโดยใชระบบ 

Coaching และ PLC 

30,000 บาท 1 ต.ค.65- 

30ก.ย.66 

30 คน  

(รอยละ 60) 

- - - 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

1 คณะครุ

ศาสตร 

3.โครงการอบรมอาจารย

ท่ีปรึกษาคณะครุศาสตร 

รุนท่ี 1 

โครงการอบรมอาจารยท่ี

ปรึกษาคณะครุศาสตร 

รุนท่ี 1 

130,000 บาท ม.ค.-มี.ค.

66 

20 คน - - - 

2 ศูนย

การศึกษา

พิเศษ 

คณะครุ

ศาสตร 

1.โครงการพัฒนาระบบ

บริหารโดยยึดหลักธรร

มาภิบาล 

1.เขารวมอบรมหลักสูตร 

“ผาพิมพลายใบไม Ego 

printing” 

2.ตอยอดใหความรูเปน

อาชีพสำหรับผูพิการและ

ครอบครัว 

3.เพ่ิมในรายวิชาการ

เรียนการสอนทักษะ

อาชีพ สำหรับผูเรียน

บานสวนแสนดี  

9,577 บาท 10-11 

ก.พ. 66 

3 คน 1.เน่ืองจากการเรียน

การสอนเปนการฝก

ใหกับผูพิการ ผูพิการ

บางคนกลัวใบไม 

อาจจะทำใหการเรียน

การสอนกับบุคคลคน้ี

เปนไปไดยาก 

2.อุปกรณท่ีใชบางอยาง

ราคาคอนขางสูงในการ

จัดซ้ือ อาจเปนไปไดยาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- - 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

2 ศูนย

การศึกษา

พิเศษ 

คณะครุ

ศาสตร 

2.เขารวมอบรมหลักสูตร 

“ยูริธมีพ้ืนฐาน”  

1.นำศาสตรของยูริธมีมา

ใช พัฒนาผูเรียนบาน

สวนแสนดี 

2.นำศาสตรของยูริธมีมา

บำบัดครอบครัวผูดูแล 

เด็กพิเศษ ผานกิจกรรม

เขาจังหวะ 

- 5-9 เม.ย. 

66 

1 คน 1.เน่ืองจากการเรียน

การสอนเปนการฝก

ใหกับผูพิการ ผูพิการ

บางคนกลามเน้ือมือและ

ขา ไมคอยสัมพันธกัน 

ทำใหการเคล่ือนท่ีหรือ

เคล่ือนไหวคอนขางยาก 

หรือบางคนพิการทาง

สายตาทำใหการ

เคล่ือนท่ีคอนขางยาก 

2.เน่ืองจากการอบรม

ครั้งน้ีเปนเพียงสวนหน่ึง

ของหลักสูตรยูริธมี

ท้ังหมดทำใหเรายังไม

เขาใจมากนักใน

หลักการและการ

นำมาใช จึงนำมาใชได

เพียงบางสาวนเทาน้ัน 

ในการเรียนการสอน

หรือทำกิจกรรม 

 

 

 

 

- - 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

2 ศูนย

การศึกษา

พิเศษ 

คณะครุ

ศาสตร (ตอ) 

3.สัมมนาเครือขาย

ศูนยบริการนักศึกษา

พิการในระดับอุดมศึกษา 

1.เพ่ือเปนไปตาม

นโยบายการจัด

การศึกษาสำหรับ

นักศึกษาพิการใน

ระดับอุดมศึกษา 

2.เพ่ือใหนักศึกษาเขาถึง

และใชประโยชนจากการ

บริการศึกษาตางๆ ได

เทาเทียมกับนักศึกษา

ท่ัวไป 

3.เพ่ือใหนักศึกษาพิการ

ไดรับสิทธิ สวัสดิการและ

บริการทางการศึกษาอื่น

ใด อยางเหมาะสม 

6,304 บาท 7-10 พ.ย. 

66 

2 คน - - - 

4.เขารวมกิจกรรม “เด็ก

พิการเรียนไหนดี”  

ศูนยการศึกษาพิเศษ ได

สงบุคลากรเขารวม

โครงการ กิจกรรมเด็ก

พิการเรียนไหนดี มี

ผูเขารวมโครงการจำนวน 

3 คน 

 

 

 

 

4,119 บาท 8 พ.ย. 66 3 คน - - - 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

3 คณะ

วิทยาศาสตร

และ

เทคโนโลยี 

1.การสงบุคลากร เขา

รวม ประชุม อบรม 

สัมมนา 

การสนับสนุน สงเสริมให

บุคลากรคณะ

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ท้ังสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุนเขารวมการ

อบรม สัมมนา เสวนา

ทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

พัฒนาตนพัฒนางาน 

395,920.18 

บาท 

ต.ค. 65–

ก.ย. 66 

75 คน - - - 

2.การสงเสริมการเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการและ

ศึกษาตอ 

ไดสงเสริม สนับสนุนให

บุคลากรสายวิชาการ 

พัฒนาผลงานทางวิชาการ 

และพัฒนาตนไปสูตำแหนง

ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

- ต.ค. 65–

ก.ย. 66 

54 คน - - - 

3.การสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในศตวรรษ

ท่ี 21 

ไดพัฒนาส่ือการเรียนการ

สอนของคณาจารย พัฒนา

แนวทางการจัด การเรียน

การสอนในศตวรรษท่ี 21 

สามารถสรางส่ือนวัตกรรม

สำหรับการพัฒนาการ

เรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

 

 

- ต.ค. 65–

ก.ย. 66 

26 คน - - - 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

4 คณะ

วิทยาการ

จัดการ 

1.โครงการ สงบุคลากรเขารวมประชุมสัมมนา อาจารย  แบงเปนกิจกรรมยอย 

1.1 สงบุคลากรเขารวม

ประชุมสัมมนา อาจารย 

บุคลากรสายสอนไดเขา

อบรมพัฒนาสมรรถนะ

ดานการเรียนการสอนแต

ละศาสตร เชน การจัดการ

ศึกษาดวยระบบสหกจิ

ศึกษาและการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทำงาน 

ความรูดานคอมพิวเตอร 

พัฒนาดานงานบริการ (นวด

แผนไทย) ความรูดานภาษี 

200,000 บาท ต.ค.65 - 

ก.ย.66 

43 คน 1.การ login ระบบ IDP 

ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง

สงผลทำใหการเกิด

ความลาชาในการเขา

บันทึกแผนกพัฒนา

บุคคลากรสวนบุคคล 

2.การติดตามรายงาน

การประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ของการพัฒนาบุคลากร

มีความลาชา 

ควรมีหนวยงาน

รับผิดชอบ

ระบบ IDP 

โดยตรง เพ่ือให

สามารถแกไข

ปญหาท่ีเกิดขึ้น

ไดอยางรวดเร็ว 

1. แบบรายงาน

การประเมินผล

สัมฤทธ์ิของการ

พัฒนาบุคลากร 

2. แผน

อัตรากำลังของ

คณะวิทยาการ

จัดการ 

3. แผนพัฒนา

บุคคลากรของ

มหาวิทยาลัย 1.2 พัฒนาบุคลากร วันท่ี 8 มิ.ย. 2566 คณะ

ทบทวนอัตรากำลังของ

หลักสูตร 5 ป ต้ังแตป 

2566–2570 แนวทางการ

สงเสริมพัฒนาบุคลากร การ

บันทึกขอมูลแผนการ

พัฒนาบุคลากรผานระบบ 

IDPและทบทวนแผนพัฒนา

บุคลากรของคณะเพ่ือ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

- 8 มิ.ย. 66 50 คน 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

5 คณะ

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

พัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุนเพ่ือสราง

ความกาวหนาในอาชีพ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมไดสงเสริม

และสนับสนุน จัดโครงการ

พัฒนาบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

เพ่ือสรางความกาวหนาใน

อาชีพตางๆ เชนการอบรม 

สัมมนาทางวิชาการ ใน

หลักสูตรตางๆ ตามความ

เชี่ยวชาญ 

120,000 บาท ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

71 คน งบประมาณไมเพียงพอ - รายงานประวัติ

จากระบบ MIS 

6 คณะ

พยาบาล

ศาสตร 

1. โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการคณะพยาบาล

ศาสตร 

- 179,740 บาท ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

30 คน - - https://drive.

google.com/f

ile/d/1gz-

kK_4aqlaWnl

2k-

Lc69CSosK7l

kyJV/view 

2. การปฐมนิเทศอาจารย

ใหม 

 

 

 

 

 

 

- 7,200 บาท ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 คน - - 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

7 บัณฑิต

วิทยาลัย 

โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การ

เขียนวิเคราะหคางาน

และการจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงาน  

ณ  เฌอ-บุรี โฮมสเตย  

อำเภอแหลมสิงห  

จังหวัดจันทบุรี 

1.บุคลากรบัณฑิต

วิทยาลัย มีความรูและ

ทักษะในการเขียนคูมือ

การปฏิบัติงานจากงาน

ประจำเพ่ือใชขอกำหนด

ตำแหนงใหสูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน 

2.สรางแรงจูงใจและ

สนับสนุนใหบุคลากรมี

ความกาวหนาในสายงาน

ดวยการพัฒนา

กระบวนงาน 

ท่ีตัวเองทำอยูใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.ผูเขารวมโครงการได

พัฒนาและปรับปรุง

ศักยภาพความสามารถ

ของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

36,000 บาท 9-11 ม.ค. 

66 

8 คน - - 1.  โครงการ 

2.  คำส่ัง

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

นครราชสีมา ท่ี 

317/2566 

เรื่อง  ใหบุคคล

ไปราชการ 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

8 หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน 

โครงการสัมมนา

แลกเปล่ียนเรียบรู เรื่อง 

การเตีรยมความพรอม

สำหรับเขารับการตรวจ

ประกันคุณภาพตาม

เกณฑกรมบัญชีกลาง 

1.บุคลากรหนวย

ตรวจสอบภายในมี

ความรูความเขาใจในการ

เตรียมเอกสารประกัน

คุณภาพงานตรวจสอบ 

2.เลมคูมือการเตรียมเอก

สาประกันคุณภาพ IAQA 

กรมบัญชีกลาง, e-Book 

คูมือการเตรียมเอกสาร

ประกันคถณภาพ IAQA 

กรมบัญชีกลาง 

8,000 บาท / 

8,000 บาท 

ก.พ.-ก.ย. 

66 

4 คน 1. เกณฑการตรวจสอบ

เปล่ียนแปลงกะทันหัน

ในปงบประมาณ 2566 

2.ผูประเมินจากคลังเขต 

3 ไมเขาใจบริบทของ

มหาวิทยาลัยและไม

แมนเกณฑในแตละ

ประเด็นทำใหการ

ประเมินอาจคาดเคล่ือน 

ควรมีการ

ประสานไปยัง

กรมบัญชีกลาง 

และเขาพบ

หนวยประเมิน

กลางเพ่ือทำ

ความเขาใจ

รวมกันและ

เตรียมความ

พรอมสำหรับ

การประเมิน 

IAQA ในครั้ง

ถัดไป 

1. เอกสาร

สัมมนา :  

https://drive.

google.com/f

ile/d/1tEJU9

RLPyt2TYRVw

7b5Wbd3B4E

WWVaVIview

?usp=sharing 

2. e-book : 

https://anyfli

p.com/uvtsf/

orto/?fbclid=I

wAR3CYbxdj

wF 

JnCTQ2Qpw7

U3U73NzEAF

vjDGtCnEqb2

5LvjmvqFQq

7yL1pZM 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

9 สำนักวิทย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

 

สงเสริมบุคลากรเขารวม

ประชุม อบรม สัมมนา 

นำเสนอผลงาน ไป

ราชการและศึกษาดูงาน 

 

บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ดานโสตทัศนศึกษาและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ของสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศจำนวน 10 

คน เขาศึกษาดูงานและ

แลกเปล่ียนเรียนรู

ประสบการณในการ

ทำงานดานการสนับสนุน

การเรียนการสอนบน

ฐานเทคโนโลยีทาง

การศึกษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือสราง

วิสัยทัศน ทัศนคติ วิธีคิด 

และนำความรูท่ีได

กลับมาพัฒนาการ

ปฏิบัติงานตน โดยไดเขา

ศึกษาดูงานและ

แลกเปล่ียนเรียนรู ณ ม.

ราชภัฏรำไพพรรณี จ.

จันทบุรี 

 

 

144,000 บาท 

 

 

ก.ย.66- 

 

 

10 คน 

 

 

 

งบประมาณท่ีมีอยูอยาง

จำกัด สงผลกระทบตอ

การกำหนดเปาหมาย 

และวิธีการดำเนิน

กิจกรรม ทำใหตองปรับ

จำนวนกิจกรรม การ

ดำเนินกิจกรรม และ

เปาหมายของงานให

สอดคลองกับ

งบประมาณ รวมถึงการ

สนับสนุนในกิจกรรม

จากหนวยงานท่ีเปน

เครือขาย/ความรวมมือ

ของสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สรางเครือขาย

ความรวมมือ

เพ่ือบูรณาการ

ภารกิจ 

บุคลากร และ

งบประมาณให

เกิดการ

ดำเนินงานและ

ใชงบประมาณ

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

และบูรณาการ

งานของแตละ

องคกร

เครือขายหรือ

สวนงานให

สามารถ

ดำเนินงานได

ตามเปาหมาย 

โดยมี

ประสิทธิภาพ 

- 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

10 สำนักศิลปะ

และ

วัฒนธรรม 

โครงการศึกษาดูงานการ

บริหารจัดการแหลงการ

เรียนรูทางศิลปะและ

วัฒนธรรมภายใต

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร (สงบุคลากรเขา

รวมประชุมสัมมนา) 

ประจำปงบประมาณ 

2566 

1.ไดเปดโลกทัศนทำให

เกิดมุมมอง แนวคิดใหม

และไดแนวปฏิบัติใหมใน

การพัฒนางานและ

องคกรเกิดทัศนคติท่ีดีตอ

วิชาชีพและตอ

มหาวิทยาลัยโดยนำ

ความรูจากการศึกษาดู

งานมาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมายใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.ไดรับความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการนำผล

การประเมินมาปรับปรุง

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.ไดรับการพัฒนาท่ี

ตอบสนองตอพันธกิจการ

ทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมและการสราง

คุณคาและพัฒนาแหลง

เรียนรูทางศิลปะและ

วัฒนธรรมสูสากล 

 

36,000 บาท 13-15 ธ.ค. 

65 

7 คน ระยะเวลาการศึกษาดู

งานมีจำกัด 

การไปศึกษาดู

งานมีประโยชน

ในการเปด 

โลกทัศน และ

ทัศนคติ ในการ

เรียนรูการบริหาร

จัดการ และการ

ทำงานของสำนัก

ศิลปะและ

วัฒนธรรมใน

สถานท่ีตางๆ ได

ศึกษาเรียนรูงาน

การทำนุบำรุง 

พระพุทธ ศาสนา 

ไดศึกษาประเพณี

และวัฒนธรรม

ทองถิ่นในแตละท่ี

แตกตางกัน เกิด

ความภาค ภูมิใจ

ในการสืบสาน

และทำนุบำรุง 

เผยแพรใหคงอยู

สืบไป 

รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน

โครงการศึกษา

ดูงานการ

บริหารจัดการ

แหลงเรียนรู

ทางศิลปะและ

วัฒนธรรม

ภายใตโครงการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

ประจำป

งบประมาณ 

2566 ณ สำนัก

ศิลปะและ

วัฒนธรรม  

ม.ราชภัฏ

กาญจนบุรี 

พิพิธภัณฑ 

ชองเขาขาด  

จ.กาญจนบุรี  
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

11 สำนัก

คอมพิวเตอร 

ประชุมสัมมนาวิชาการ

ทางการศึกษาและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน

หัวขอเรื่อง “Global 

Education 

Conference of 

Building a Green & 

Sustainable Smart 

Campus Network” 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ

และความรูใหมๆ ดาน

การบริหารจัดการระบบ

สารสนเทศเทคโนโลยี

และระบบเครือขายใน

ระดับอุดมศึกษาและ

มหาวิทยาลัย 

8,420 บาท 6-8 ธ.ค. 

65 

9 คน - - - 

12 กองกลาง 

สำนักงาน

อธิการบดี 

1.โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือ

จัดจาง เรื่อง “ขอควรรูและ

เทคนิคในการปฏิบัติ งาน

เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจาง

และการจัดทำสัญญา” 

หัวหนาเจาหนาท่ีและ

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน

ดานการจัดการจัดจาง

และผูท่ีสนใจเขารวมไม

ต่ำกวา 130 คน 

 

44,550 บาท 

 

4 เม.ย. 66 

 

 

ไมต่ำกวา 130 

คน 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

2.โครงการอบรมเพ่ือ

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานดานการบริหาร

พัสดุ เรื่อง “แนวทาง

ขั้นตอนและขอควรรู

เกี่ยวกับการจำหนายพัสดุ

ภาครัฐ” 

 

หัวหนาเจาหนาท่ีและ

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน

ดานการจัดการจัดจาง

และผูท่ีสนใจเขารวมไม

ต่ำกวา 130 คน 

44,550 บาท 

 

12 ก.ค. 66 ไมต่ำกวา 130 

คน 

- - - 



29 
 
ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

13 กอง

บริหารงาน

บุคคล 

สำนักงาน

อธิการบดี 

1.โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการเขียน

ผลงานทางวิชาการ ป 

2565 

1.1 บุคลากรสายวิชาการ

เขารวมโครงการ 50 คน 

1.2 ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมากท่ีสุด 4.63 

482,070 บาท 13-16 ธ.ค. 

65 

50 คน - ควรจัด

โครงการทุกป 

ระบบ

อินเตอรเน็ตมี

ปญหา 

รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน

https://vpres

s.nrru.ac.th/ 

personnel/fil

es/report/ 

report_25651

213.pdf 

2.โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ หลักเกณฑ 

คุณสมบัติการแตงต้ัง

บุคคลใหดำรงตำแหนง

สูงขึ้นของพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา สาย

สนับสนุน 

2.1 ผูเขาอบรมมีความ

เขาใจในการขอเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงขึ้นสาย

สนับสนุนตามเกณฑ

ขอบังคับมหาวิทยาลัย 

2.2 ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก 4.41 

16,125 บาท 

 

16 ก.พ. 

66 

243 คน - 2.1 อยากใหจัด

แบบ Focus 

Group 

2.2 อยากใหมี

ระยะเวลา

อบรมเพ่ิมมาก

ขึ้น 

รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน 

https://vpres

s.nrru.ac.th/ 

personnel/fil

es/report/ 

report_25660

216_01.pdf 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

13 กอง

บริหารงาน

บุคคล 

สำนักงาน

อธิการบดี 

3.โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ “การเขาคาย

จัดทำผลงานเพ่ือขอเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงขึ้นของ

พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษาสาย

สนับสนุน” 

 

3.1 ผูเขารับการอบรม  

รอยละ 80 มีความเขาใจ

ในการขอเขาสูตำแหนงท่ี

สูงขึ้นสายสนับสนุนตาม

เกณฑ ขอบังคับ

มหาวิทยาลัย  

3.2 ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก 4.29 

342,920 บาท 1-3 มี.ค. 

66 

45 คน - 1.อยากใหมี

การอบรมอยาง

ตอเน่ือง 

2.ระบบ

สัญญาณ

อินเตอรเน็ตมี

ปญหา 

รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน 

https://vpres

s.nrru.ac.th/ 

personnel/fil

es/report/rep

ort 

_2566030103

_01.pdf 

4.โครงการอบรม

คุณธรรมจริยธรรม

จรรยาบรรณวิชาชีพและ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงาน 

4.1 บุคลากรใน

หนวยงานไดแลกเปล่ียน

เรียนรู ความรูเกี่ยวกับ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงาน 

4.2 ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก 4.29 

 

 

 

 

 

 

 

 

19,765 บาท 7 เม.ย. 66 988 คน - 1.ควรเพ่ิม

ระยะเวลาใน

การบรรยาย 

2.ควรเช็ค

ระบบเสียงของ

วิทยากรในการ

บรรยาย 

รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน 

https://vpres

s.nrru.ac.th/ 

personnel/fil

es/report/ 

report_25660

407.pdf 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

13 กอง

บริหารงาน

บุคคล 

สำนักงาน

อธิการบดี 

5.โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ HR สัญจร 

เรื่อง เทคนิคและแนว

ทางการในเขียนประเมิน

คางานของพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษาสาย

สนับสนุน 

5.1 เพ่ือใหบุคลากรมี

ความรูความเขาใจ

เทคนิคและแนวทางใน

การเขียนประเมินคางาน 

และผลงานเพ่ือขอเขาตำ

แหนงท่ีสูงขึ้น 

5.2 ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก 4.29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88,940 บาท 21-22 ส.ค. 

66 

122 คน - อยากใหจัด

นอกสถานท่ี 

รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน 

https://vpres

s.nrru.ac.th/ 

personnel/fil

es/report/ 

report_25660

82122.pdf 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

14 กองกิจการ

พิเศษ 

สำนักงาน

อธิการบดี 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือจัดทำแผน

ยุทธศาสตร พ.ศ. 2566 

– 2570 

กองกิจการพิเศษไดจัดทำ

แผนยุทธศาสตรกอง

กิจการพิเศษ ป 2566-

2570 เรียบรอย 

31,000 บาท 17 พ.ย. 

65 

19 คน 1. ดวยปญหาดาน

งบประมาณ ทำใหการ

ดำเนินการโครงการ

เปนไปอยางจำกัด 

2. ดวยการดำเนิน

กิจกรรมอยูไมไกลจาก

สถานท่ีทำงาน ทำให

ความสนใจในการทำ

กิจกรรมมีนอย บางสวน

กลับมามหาวิทยาลัยเพ่ือ

เดินเอกสาร ตางๆ ทำให

ไดขอมูลไมครบถวน 

บางสวนรูสึกเปนเรื่องไกล

ตัวจึงไมใหความสำคัญใน

การใหขอมูล 

3. บุคลากรสวนใหญของ

กองกจิการพิเศษเปน

ผูปฏิบัติงานบริการเชน 

แมบาน แมครัว ซ่ึงคน

กลุมน้ีไมไดเขารวมดวย 

การกำหนด

งบประมาณใน

การพัฒนา

บุคลากรในสวน

ของหนวยงาน

ระดับกองมี

จำนวนนอย ทำ

ใหไมสามารถ

วางแผนการ

พัฒนาให

สอดคลองกับ

ความตองการ

ของทุกๆงานได 

ดวยปจจุบันน้ี

ไดรับ

งบประมาณ

เฉล่ีย 900 บาท

ตอคน ซ่ึงไม

เพียงพอตอการ

จัดกิจกรรมให

สอดคลองกับ

ทุกงาน 

 

 

https://drive.go

ogle.com/ 

drive/folders/ 

1k1oaOC92tsFSi

mBxJKB_ 

zwUbfTcnxHcL?

role=writer 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

15 กองคลัง 

สำนักงาน

อธิการบดี 

โครงการ ประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการใหมี

ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ

การเปล่ียนแปลง 

ระหวาง 2 มหาวิทยาลัย 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

บุคลากรไดพัฒนา

ศักยภาพในการบริหาร

จัดการดานการเงินการ

คลังอยางตอเน่ืองอีกท้ัง

ยังสรางความสัมพันธอัน

ดีตอกันระหวาง

มหาวิทยาลัยในเครือ

เดียวกัน 

14,450 บาท 17 ก.พ. 

66 

73 คน - - - 

16 กองวิเทศ

สัมพันธ 

สำนักงาน

อธิการบดี 

โครงการ พัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษสำหรับ

บุคลากรสำนักงาน

อธิการบดี ผานกิจกรรม 

Walk Rally (Khorat 

Geopark Route) 

ประจำป 2566 

ผูเขาอบรมไดมีสวนรวม

ทุกิจกรรม 

16,130 บาท 9 ส.ค. 66 30 คน - เพ่ิมเติมเน้ือหาใน

สวนอื่นๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการ

ทำงานใน

ชีวิตประจำวัน 

เพ่ือใหบุคลากร

เกิดความคุนเคย

ในการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือ

การส่ือสารและ

การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

สรุปผลการ

ดำเนินงาน 

https://onlin

e.fliphtml5.c

om/ 

zrgvo/rvle/ 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

17 กองประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

สำนักงาน

อธิการบดี 

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ “หลักสูตร 

AUN-QA 

Implementation and 

Gap Analysis Version 

4” ผานระบบออนไลน 

ผลการจัดโครงการ    

รองคณบดีท่ีรับผิดชอบ

ดูแลงานดานวิชาการรอง

คณบดีท่ีดูแลรับผิดชอบ

งานดานประกันคุณภาพ

การศึกษา อาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

และอาจารยท่ีสนใจมี

ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับรายละเอียดการ

ประเมินตามเกณฑ 

AUN-QA เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีเปนผู

ประเมินระดับหลักสูตร

ตอไปไดรวมท้ังยัง

สามารถนำความรูท่ีได

กลับไปใชในการพัฒนา

งานประกันคุณภาพของ

ระดับหลักสูตรตอไป 

 

 

 

 

 

75,060 บาท 19-20 ต.ค.

65 

505 คน - - สรุปผลการ

ดำเนินงาน 

https://sites.g

oogle.com/ 

nrru.ac.th/nrr

u-qa-

aunqa/home

?authuser=0 

โครงการอบรมประกัน

สัญจรแนวทางการ

ดำเนินงานของหลักสูตร

ตามเกณฑ AUN-

QA“Learning 

Taxonomy for AUN-

QA” 

 

 

 

 

 

 

 

 

74,100 บาท 19-26 

เม.ย. 66 

442 คน - - สรุปผลการ

ดำเนินงาน 

https://sites.g

oogle.com/ 

nrru.ac.th/nrr

u-qa-

aunqa/home

?authuser=0 
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ลำดับ หนวยงาน โครงการหรือกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา

ในการ

ดำเนินการ 

จำนวนคนท่ี

เขารวม

โครงการ/

กิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ เอกสารอางอิง 

17 กองประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

สำนักงาน

อธิการบดี 

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ “การจัดทำ

หลักสูตรตามแนวทาง 

Outcome-Based 

Education (OBE) และ 

Backward Curriculum 

Design (BCD)” 

ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก 4.14 

273,902 บาท 26-29 มิ.ย. 

66 

451 คน - คณะควรมีการ

จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการ

ใหแกคณาจารย

ในหลักสูตรเพ่ือ

เปนการสราง

ความรูความ

เขาใจและ

สามารถนำองค

ความรูท่ีไดไป

ใชประโยชนใน

การพัฒนา

หลักสูตรอยาง

แทจริง 

สรุปผลการ

ดำเนินงาน 

https://drive.

google.com/f

ile/d/1SWE_K

wpXh5yxonq

0PrmKoBuGtI

88Q3zd/view 

 

โครงการอบรม“เตรียม

ความพรอมรับการตรวจ

ประเมินหลักสูตรตาม

เกณฑ AUN-QA : 

Retreat criteria AUN-

QA” ผานระบบออนไลน 

ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก 3.96 

4,800 บาท 22 ก.ค. 66 558 คน - - สรุปผลการ

ดำเนินงาน 

https://drive.

google.com/f

ile/d/1C6Cuc

ZT3JSBxBH9k

FFTFxEAWhJ

RevQhE/view 

 

https://drive.google.com/file/d/1SWE_KwpXh5yxonq0PrmKoBuGtI88Q3zd/view
https://drive.google.com/file/d/1SWE_KwpXh5yxonq0PrmKoBuGtI88Q3zd/view
https://drive.google.com/file/d/1SWE_KwpXh5yxonq0PrmKoBuGtI88Q3zd/view
https://drive.google.com/file/d/1SWE_KwpXh5yxonq0PrmKoBuGtI88Q3zd/view
https://drive.google.com/file/d/1SWE_KwpXh5yxonq0PrmKoBuGtI88Q3zd/view
https://drive.google.com/file/d/1SWE_KwpXh5yxonq0PrmKoBuGtI88Q3zd/view
https://drive.google.com/file/d/1C6CucZT3JSBxBH9kFFTFxEAWhJRevQhE/view
https://drive.google.com/file/d/1C6CucZT3JSBxBH9kFFTFxEAWhJRevQhE/view
https://drive.google.com/file/d/1C6CucZT3JSBxBH9kFFTFxEAWhJRevQhE/view
https://drive.google.com/file/d/1C6CucZT3JSBxBH9kFFTFxEAWhJRevQhE/view
https://drive.google.com/file/d/1C6CucZT3JSBxBH9kFFTFxEAWhJRevQhE/view
https://drive.google.com/file/d/1C6CucZT3JSBxBH9kFFTFxEAWhJRevQhE/view
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ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไดสรุปขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนงของบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รายละเอียดดังตอไปนี้  

 

1. สถิติอัตรากำลังบุคลากร สายวิชาการ 

ช่ือตำแหนง 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว 

ศาสตราจารย 1  - - -  - 1 

รองศาสตราจารย 16  - 12  - 5 33 

ผูชวยศาสตราจารย 55  - 151  - 9 215 

อาจารย 36 - 244 - 29 309 

อาจารยผูชวยสอน - - 1 - - 1 

อาจารยชาวตางประเทศ - - 6 - 1 7 

รวม 108  - 414  - 44 566 
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2. สถิติอัตรากำลังบุคลากร สายสนับสนุน 

ช่ือตำแหนง 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว 

ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 1 - - - - 1 

หัวหนาสำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 1 - - - - 1 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 3 - 99 - 23 125 

นักตรวจสอบภายใน - - 3 - 1 4 

นักธรณีวิทยา - - 1 - - 1 

นักประชาสัมพันธ - - 6 - 1 7 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - 7 1 - 8 

นักวิจัย - - 2 - 3 5 

นักวิชาการคอมพิวเตอร - - 23 - 6 29 

นักวิชาการเงินและบัญช ี - - 17 2 1 20 

นักวิชาการชางศิลป - - 4 1 - 5 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 1 - 1 

นักวิชาการพัสดุ 1 - 28 - 1 30 

นักวิชาการศึกษา 1 - 58 7 7 73 
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2. สถิติอัตรากำลังบุคลากร สายสนับสนุน (ตอ) 

ช่ือตำแหนง 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว 

นักวิชาการศึกษาพิเศษ - - - 1 2 3 

นักวชิาการโสตทัศนศึกษา - - 12 3 2 17 

นักวิทยาศาสตร - - 10 3 - 13 

นักวิเทศสัมพันธ - - 2 3 1 6 

นักเอกสารสนเทศ - - 2 - - 2 

นายชางเขียนแบบ - - 1 - - 1 

นิติกร - - 6 - 1 7 

บรรณารักษ - - 8 1 - 9 

บุคลากร - - 6 - 1 7 

วิศวกร - - 2 - - 2 

วิศวกรไฟฟา - - 1 - - 1 

วิศวกรโยธา - - 2 - - 2 

สถาปนิก - - 1 1 - 2 
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2. สถิติอัตรากำลังบุคลากร สายสนับสนุน (ตอ) 

ช่ือตำแหนง 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว 

เจาพนักงานธุรการ - - - 1 - 1 

เจาหนาท่ีโครงการ - - - - 1 1 

เจาหนาท่ีทรัพยสินทางปญญา - - 2 - - 2 

เจาหนาท่ีบริหารงานพัสด ุ - - 2 - - 2 

เจาหนาท่ีวิจัย - - 2 - 1 3 

เจาหนาท่ีหองปฏิบัติการพยาบาล - - - - 1 1 

ชางเทคนิค - - 2 - 1 3 

ชางไฟฟา - - 3 - - 3 

ชางไม - 3 3 - - 6 

ชางศิลป - - - - 1 1 

ชางสื่อสาร - 1 - - - 1 

ธุรการ - - - - 1 1 

นักเคมี - - - - 3 3 

นักจัดการงานท่ัวไป - - - 3 - 3 
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2. สถิติอัตรากำลังบุคลากร สายสนับสนุน (ตอ) 

ช่ือตำแหนง 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว 

ผูชวยชางท่ัวไป - 4 7 - - 11 

ผูชวยนักวิจัย - - - - 1 1 

ผูชวยพนักงานประกอบอาหาร - - - - 7 7 

ผูปฏิบัติงานบริหาร - - 3 - - 3 

ผูปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา - - 1 - - 1 

ผูปฏิบัติงานหองสมุด - - 14 - - 14 

พนักงานขนสงอาหาร - - - - 1 1 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง - 1 - - - 1 

พนักงานขับรถยนต - 1 12 - - 13 

พนักงานขายอาหาร - - - - 2 2 

พนักงานตอนรับ - - 4 - - 4 

พนักงานบริการ - - 4 - - 4 

พนักงานพิมพ - 1 - - - 1 

พนักงานหองปฏิบัติการ - 3 - - - 3 
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2.2 สถิติอัตรากำลังบุคลากร สายสนับสนุน (ตอ) 

ช่ือตำแหนง 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว 

มัคคุเทศก - - 1 - 2 3 

หัวหนาพนักงานประกอบอาหาร - - - - 1 1 

พนักงานประกอบอาหาร - - 2 - - 2 

ผูจัดการหอพักฯ - - - - 1 1 

ครูผูสอน - - 43 - - 43 

ครูผูชวย - - 13 - 5 18 

ครูชาวตางประเทศ - - - - 10 10 

ครูการศึกษาพิเศษ - - 6 - - 6 

ครูพ่ีเลี้ยง - - 14 - - 14 

พนักงานประจำตึก - - 19 - 2 21 

คนงาน - - - - 8 8 

คนสวน - - 8 - 3 11 

รวม 7 14 466 28 102 617 
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การดำเนินการและกำกับติดตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการดำเนินการ

และติดตามแผน โดยแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนการดำเนินการโดยมหาวิทยาลัยเปนผู

ดำเนินงาน มอบใหกองบริหารงานบุคคล เปนผูควบคุมกรอบอัตรากำลังใหอยูภายใตกรอบอัตรา กำลังท่ี

สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกำหนดดำเนินการรวบรวมอัตรากำลังที่มีความ

ตองการตามแผน และอัตราทดแทนท่ีเกิดจากการลาออกหรือจากบันทึกเสนอขออัตรากำลังจากหนวยงาน

ตาง ๆ  รวบรวมเสนอตอมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอัตรากำลังที่มีความจำเปนและดำเนินการสรรหาและ

บรรจุแตงตั้ง ผลดำเนินการสรรหาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนทั้งสิ้น 7 ครั้ง ไดบุคลากร

ทั้งสิ้น 30 คน ประกอบดวย พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ จำนวน 28 คน และพนักงาน

ราชการ สายสนับสนุน จำนวน 2 คน โดยการสรรหาดำเนินการตามขั้นตอนขอบังคับและประกาศของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือทดแทนอัตราลาออกของพนักงาน และเปนอัตราท่ีรับตามกรอบอัตรากำลังมหาวิทยาลัย 

ซ่ึงการดำเนินการสรรหาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เปนไปตามแผนอัตรากำลัง  
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ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 มหาวิทยาลัยไดสรุปขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2566 โดยแยกเปนขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล สายวิชาการ และสายสนับสนุน ซึ่งประกอบไปดวยตัวชี้วัดความสำเร็จ/ ผลการ

ดำเนินงาน ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ รายละเอียดดังตอไปนี้  

 

1. ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยกรบุคคล สายวิชาการ 

1.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาตอ  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ รอยละของอาจารยท่ีมีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน เปาหมายรอยละ 50 

ผลการดำเนินงาน รอยละ 51.80 

 บรรลุเปาหมาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไดมีการวางแผนเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการใหทุน

สนับสนุนการศึกษาตอ โดยมีกองทุนพัฒนาบุคลากรบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ซ่ึง

มีคณะกรรมการกองทุนฯ ในการพิจารณาอนุมัติทุนสนับสนุนการศึกษา เพื ่อใหเปนไปตาม

แผนพัฒนาบุคลากรที่สนับสนุนทุนสนับสนุนการศึกษาตอใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัย ใหมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน สงผลใหในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจำนวนอาจารยประจำสถาบันท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 273 คน คิดเปนร อยละ 51.80 จากจำนวนอาจารยประจำ

มหาวิทยาลัย จำนวน 527 คน (ไมรวมลูกจางชั่วคราว) 
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รายงานสรุปจำนวนอาจารยท่ีมีวุฒิระดับปริญญาเอกมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ณ วันท่ี 30  กันยายน  พ.ศ. 2566 

 

 

ขอมูล ณ วันท่ี 30  กันยายน  พ.ศ. 2566 
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แผนภูมิแสดงรอยละอาจารยที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาจําแนกตามคณะ 

ณ วันที่ 30 กันยายน  พ.ศ. 2566 

คณะ จำนวน

คณาจารย

ประจำ  

วุฒิการศึกษา อาจารยที่มีวุฒิ

ปริญญาเอก 

คิดเปนรอยละ 
ตรี โท เอก 

ครุศาสตร 61 0 20 41 67.21 

มนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 138 1 79 58 42.03 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 142 2 50 90 63.38 

วิทยาการจัดการ 90 0 43 47 52.22 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 57 1 35 21 36.84 

สาธารณสุขศาสตร 22 0 10 12 54.55 

พยาบาลศาสตร 17 0 13 4 23.53 

รวม 527 4 250 273 51.80 

รอยละ 
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ปญหา/อุปสรรค 

1. ผูรับทุนการศึกษาไมติตตอขอขยายระยะเวลาศึกษาตอกรณีที่ยังไมสำเร็จ

การศึกษา 

2. ผูรับทุนการศึกษาไมรายงานสถานภาพการศึกษาตอมหาวิทยาลัยเปนรายภาค

การศึกษา 

3. ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ยังไมครอบคลุมในการแกไขปญหาตางๆ เชน การ

ขอคืนทุนการศึกษาโดยหักเงินเดือน เปนตน 

ขอเสนอแนะ 

จากสถิติที่ผานมา พบวา รอยละของอาจารยประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกของ

มหาวิทยาลัย มีแนวโนมเพ่ิมข้ึน และผานตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2557 คือ ตอง

มีอาจารยประจำสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 40 ซ่ึงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีอาจารย

ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 51.80 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยใหความสำคัญ

กับการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน โดยมีการกำหนดนโยบายไวดังนี้ มีกองทุนพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือสนับสนุนทุนสนับสนุนการศึกษาตอใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีนโยบายเนนรับ

บุคคลท่ีมีวุฒิปริญญาเอกเปนหลัก สำหรับการสอบคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการใหม 

1.2 โครงการพัฒนาอาจารยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนา เปาหมายรอยละ 90 

ผลการดำเนินงาน รอยละ 93.92 

 บรรลุเปาหมาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีการสงเสริมใหอาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียน

การสอน    มีแผนและนโยบายสงเสริม สนับสนุนใหคณาจารย ในการจัดโครงการตางๆ เพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน โดยไดมีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใน

รูปแบบออนไลน และการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Onsite สำหรับนักศึกษาปการศึกษา 

2566 ชั้นปท่ี 1 เพ่ือปรับใชกับสถานการณ โควิด –19 ในสถานการณปจจุบัน ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 พบวา มีอาจารยไดรับการพัฒนา จำนวนทั้งสิ้น 587 คน จากจำนวนทั้งหมด 625 คน คิด

เปนรอยละ 93.92 
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ตารางสรุปจำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการพัฒนา 

รอบ 12 เดือน ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน  2566 

หนวยงาน จำนวน

บุคลาก

รท้ังสิ้น 

จำนวนบุคลากรไดรับการพัฒนา (คน) คิดเปน 

รอยละ ขาราชการ ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 

ในสถาบนั 

อุดมศึกษา 

ลูกจาง 

ชั่วคราว 

รวม 

1.คณะครุศาสตร 130 23 0 0 90 5 118 90.77 

2.คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

156 16 0 0 117 16 149 95.51 

3.คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

147 33 0 0 99 1 133 90.48 

4.คณะวิทยาการจัดการ 93 30 0 0 58 3 91 97.85 

5.คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

58 12 0 0 45 1 58 100.00 

6.คณะสาธารณสุข

ศาสตร 

22 2 0 0 18 0 20 90.91 

7.คณะพยาบาลศาสตร 19 0 0 0 18 0 18 94.74 

รวมท้ังสิ้น 625 116 0 0 445 26 587 93.92 
 

หมายเหตุ* รวม รร.สาธิตฯ สายวิชาการ 

 

ปญหา/อุปสรรค 

เนื่องจากปญหาสถานการณโควิด-19 ทำใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปใน

รูปแบบออนไลน สงผลกระทบใหการจัดโครงการพัฒนาการเรียนการสอนจึงเปนไปในรูปแบบ

ออนไลน ซ่ึงทำใหขาดความตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ 

จากผลการดำเนินงานตามโครงการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยการ

บริการวิชาการของอาจารยประจำท้ังหมด มหาวิทยาลัยควรมีการสงเสริมเพ่ือการพัฒนาการเรียน

การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการในภาพรวมอยางตอเนื่อง และในสวนของคณะควร

สงเสริมการพัฒนาความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา เพื่อใหเกิดการพัฒนาองคความรูและสามารถ

นำไปประยุกตใชในการบูรณาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
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1.3 โครงการสงเสริมการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จรอยละของบุคลากรท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ เปาหมายรอยละ 45 

ผลการดำเนนิงาน รอยละ 45.73 

 บรรลุเปาหมาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีอาจารยประจำที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการทั้งหมด 

จำนวน 241 คน (ผูชวยศาสตราจารย จำนวน 213 คน รองศาสตราจารย จำนวน 27 คน และศาสตราจารย 

จำนวน 1 คน) คิดเปนรอยละ 45.73 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดมีการสงเสริมใหคณาจารยเขาสูตำแหนงทาง

วิชาการ  ดวยการจัดชื่อโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนผลงานทางวิชาการ ป 2565 ใน

ระหวาง วันที่ 13-16 ธันวาคม  พ.ศ. 2565 ณ ภัทราวานา รีสอรท เขาใหญ จังหวัดนครราชสีมา 

โดยมีวัตถุประสงคของการจัดโครงการ คือ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารยในการเขียนผลงาน

วิชาการ ใหทราบเทคนิคและวิธีการเขียนผลงานวิชาการ นำไปสูผลงานที่ดี มีคุณภาพ รับทราบ

ขอเสนอแนะ สิ่งท่ีควรปฏิบัติและปรับปรุง สรางแรงจูงใจ แกอาจารยใหผลิตและพัฒนาผลงานทาง

วิชาการ รวมถึงการกระตุน ใหอาจารยกาวสูตำแหนงทางวิชาการ ตามเกณฑประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

และศาสตราจารย พ.ศ. 2564 เพื่อตองการใหผลงานทางวิชาการมีความทันสมัยเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ สามารถแขงขันกับนานาประเทศได จำนวนผูเขารวม คณาจารยจำนวน 50 คน 

ผลการดำเนินโครงการ คณาจารยไดทราบแนวทางการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ตามเกณฑ

ประกาศ ก.พ.อ. เรื ่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั ้งบุคคลใหดำรงตำแหนงผู ช วย

ศาสตราจารยรองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2564 เพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารย

ในการเขียนผลงานทางวิชาการ เพื่อกระตุนและสรางแรงจูงใจในการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

เพ่ือใหทราบวิธีการจัดทำผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหคณาจารยไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับวิทยากรที่มีประสบการณในการเขียนผลงานวิชาการ มีความเขาใจและมีแนวทางในการจัดทำ

ผลงานทางวิชาการ และกระตุนและสรางแรงจูงใจใหคณาจารยเขาสูตำแหนงทางวิชาการเพ่ิมมาก

ข้ึน 
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รายงานสรุปจำนวนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการของคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ณ วันท่ี 30  กันยายน  พ.ศ. 2566  
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แผนภูมิแสดงรอยละผูดํารงตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามคณะ 

ณ วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2566

คณะ จำนวน

คณาจารย

ประจำ  

จำนวน 

ผูดำรงตำแหนง

ทางวิชาการ 

รวมจำนวน 

ผูดำรง

ตำแหนงทาง

วิชาการ  

อาจารยท่ี

ดำรงตำแหนง

ทางวิชาการ

คิดเปนรอยละ ผศ. รศ. ศ. 

ครุศาสตร 61 35 5 0 40 65.57 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 138 57 4 1 62 44.93 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 142 65 9 0 74 52.11 

วิทยาการจัดการ 90 28 6 0 34 37.78 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 57 21 1 0 22 38.60 

สาธารณสุขศาสตร 22 6 2 0 8 36.36 

พยาบาลศาสตร 17 1 0 0 1 5.88 

รวม 527 213 27 1 241 45.73 
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ปญหาอุปสรรค 

1. การปรับเปลี่ยนเกณฑ ก.พ.อ.เปลี่ยนจากป 2560 เปนป 2564 สงผลตอการ

จัดทำผลงานทางวิชาการ เชน การเผยแพรผลงานวิชาการประเภทงานวิจัย จะตองเปน Peer 

Reviewer จำนวน 3 คน รวมถึงรายละเอียดอื่นๆ ที่สงผลตอการขอกำหนดเขาสูตำแหนงทาง

วิชาการ ของคณาจารย เปนตน 

2. การจัดทำผลงานทางวิชาการ มีข้ันตอนรายละเอียดเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใหผลงาน

ทางวิชาการมีปริมาณ และคุณภาพเปนไปตามเกณฑ เชน การขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย ตำราและ

หนังสือตองมีดัชนีคนคำ เปนตน 

ขอเสนอแนะ 

จากเกณฑมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีอาจารยประสถาบันท่ีดำรงตำแหนง

ทางวิชาการไมนอยกวารอยละ 60 นั้น ถึงแมวาผลการดำเนินงานจะบรรลุเปาหมาย แตหาก

พิจารณา มหาวิทยาลัยยังคงตองสงเสริมใหคณาจารยเขาสูตำแหนงทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น โดย

ตองสงเสริมดานงบประมาณในการจัดโครงการดังกลาวอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายตามเกณฑท่ีกำหนดไว 

 

2. ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยกรบุคคล สายสนับสนุน 

2.1 โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา เปาหมายรอยละ 70 
ผลการดำเนินงาน รอยละ 70.45 

 บรรลุเปาหมาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยไดมีการสำรวจแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล กำหนดใหทุกหนวยงานสำรวจความ

ตองการแผนพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล จากผลการดำเนินงานท่ีผานมา มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ี

ไดรับการพัฒนา จำนวน 379 คน จากบุคลากรสายสนับสนุนทั้งสิ้น 538 คน (รวมลูกจางชั่วคราว) 

คิดเปนรอยละ 70.45 
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ตารางสรุปจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนา 

รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน  2566) 

ท่ี หนวยงาน จำนวน

บุคลากร

ท้ังสิ้น 

จำนวนบุคลากรสายสนบัสนนุท่ีไดรับการพัฒนา 
ขรก. 

สนับสนุน 

ลูกจาง 

ประจำ 

พนง 

สนับสนุน 

พนง.

ราชการ 

ลูกจาง ชค. รวม

ท้ังสิ้น 

รอยละ 

1 ครุศาสตร* 58 0 0 1 52 12 65 112.07 

2 มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 12 0 0 0 9 1 10 83.33 

3 วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 50 0 0 2 18 1 21 42.00 

4 วิทยาการจัดการ 16 0 0 0 12 0 12 75.00 

5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 14 1 0 2 11 0 14 100.00 

6 สาธารณสุขศาสตร 8 0 0 0 7 0 7 87.50 

7 พยาบาลศาสตร 7 0 0 0 0 5 5 71.43 

8 สำนักวิทยบริการฯ 37 1 1 2 31 0 35 94.59 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 9 1 0 0 6 1 8 88.89 

10 สำนักงานอธิการบด ี 230 3 2 5 106 10 126 54.78 

11 สำนักคอมพิวเตอร 23 0 0 0 10 4 14 60.87 

12 สถาบันภาษา 3 0 0 0 3 0 3 100.00 

13 สถาบันวิจัยไมกลายเปนหินฯ 26 0 0 3 14 10 27 103.85 

14 หนวยตรวจสอบภายใน 5 0 0 0 4 0 4 80.00 

15 บัณฑิตวิทยาลัย 10 0 0 0 9 0 9 90.00 

16 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 9 0 0 1 0 7 8 88.89 

17 สำนักสงเสรมิวิชาการฯ 21 0 0 0 11 0 11 52.38 

รวมท้ังสิ้น 538 6 3 16 303 51 379 70.45 

หมายเหตุ * รวมรร.สาธิตฯ สายสนับสนุน 

 

ปญหาอุปสรรค 

1. การติดตามแผนพัฒนาบุคลากรเปนไปไดคอนขางยาก เนื่องจากระบบการ

ติดตามบุคลากรยังไมสมบูรณ ขณะนี้อยูระหวางการปรับปรุงและพัฒนา 

2. มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร เชน ประธานหลักสูตรทุกภาคการศึกษา สงผลทำ

ใหแผนการดำเนินการตองปรับเปลี่ยนอยูบอยครั้ง 
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ขอเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการกำกับและติดตามใหบุคลากรดำเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่กำหนดไว เพื่อใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตระหนักในการพัฒนา

ตนเองตามแผนพัฒนาบุคลากร ควรสงเสริมใหคณะ หรือหนวยงานที่สังกัด ชวยกำกับและติดตาม 

หรือใหบุคลากรตระหนักในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรท่ีกำหนดไว 

มหาวิทยาลัยฯ ไดมีระบบการกำกับติดตามแผนพัฒนาบุคลากรที ่กำหนดไว 

เพื ่อใหการดำเนินการเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ คณะ/สถาบัน/สำนัก ควรสงเสริม 

สนับสนุนและกำกับติดตามใหบุคลากรดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องและสามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

2.2 โครงการสงเสริมบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

    ตัวชีว้ัดความสำเร็จ จำนวนของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดเขาสูตำแหนง 

เปาหมาย จำนวน 15 คน 

ผลการดำเนินงาน จำนวน 9 คน 

 ไมบรรลุเปาหมาย 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ไดจัด โครงการสงเสริมบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ดังนี้ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การเขาคายจัดทำผลงานเพื่อขอเขาสู

ตำแหนงที่สูงข้ึน ของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ในระหวางวันที่ 1-3 มีนาคม 

2566 ณ ภัทราวานา รีสอรท เขาใหญ อำเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา มีผูเขารวมโครงการฯ 

จำนวน 45 คน 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ คุณสมบัติการแตงตั้งบุคคลให

ดำรงตำแหนงสูงข้ึนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน วันท่ี 16 กุมภาพันธ 2566 ณ 

หองประชุม ดร.เศาวนิต เศาณานนท อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 9) ชั้น 3 มหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครราชสีมา และผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวยระบบ Zoom Cloud Meetings มีผูเขารวม

โครงการฯ จำนวน 243 คน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30  กันยายน 

2566) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหน

งสูงข้ึน ระดับชำนาญการ 9 คน ประกอบดวย 

1. นางสาวธนิดา ธุระพันธ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัด สำนักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดรับแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตำแหนงนักวิชาการพัสดุ ระดับชำนาญการ 



65 
 

2. นายยุทธนา  ตอสกุล พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัด ศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดรับแตงตั้ง

ใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับชำนาญการ 

3. นายจักรรวี  แสงจันทร พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทวิชาชีพเฉพาะ สังกัด สำนักคอมพิวเตอร ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ตำแหนง

นักวิชาการคอมพิวเตอร ระดับชำนาญการ 

4. นางกรรณิกา งามวงศรณชัย พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ สังกัดกองคลัง สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ 

5. นางสาวพัชรภร  เมธาจิตรทิวา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ สังกัดกองคลัง สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ 

6. นางสาววรรณวีไล สีมา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัดกองคลัง สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ 

7. นางวิจิตรา ประจันตะเสน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ สังกัดกองคลัง สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชำนาญการ 

8. นายมานัต รัตนเนนย พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ตำแหนง

ประเภทวิชาชีพเฉพาะ สังกัด กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี ไดรับแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตำแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร ระดับชำนาญการ 

9. นางสาวนฤพร พรองครบุรี พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 

ตำแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัด สำนักงานคณบดี คณะสาธารณสุขศาสตร ไดรับแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับชำนาญการ 

ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2566 มีจำนวนของบุคลากรสายสนับสนุนท่ี

ไดเขาสูตำแหนงทั้งสิ้นจำนวน 13 คน ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นจำนวน 9 คน ไมผาน

เกณฑจำนวน 1 คน อยูระหวางดำเนินการ จำนวน 2 คน สรุปไมบรรลุตามเปาหมายที่ตั ้งไว 

เนื่องจากเปาหมายไวจำนวน 15 คน ท้ังนี้ ยังพบวามีบุคลากรสายสนับสนุน สงผลงานเพ่ือประเมิน

คางานกำหนดระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน และยังอยูในกระบวนการขอเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนอีกดวย 
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ปญหา/อุปสรรค 

1. กระบวนการการขอกำหนดตําแหนงในระดับที ่ส ูงขึ ้นของบุคลากรสาย

สนับสนุนบางขั้นตอนกระบวนการมีระยะเวลาที่นาน ทำใหกรอบระยะเวลาสงผลใหบุคลากรเขาสู

ตำแหนงตองใชระยะเวลานาน ยังขาดการประชาสัมพันธ หรือใหความรูหรือสรางความเขาใจใน

กระบวนการขอกำหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน ขาดความตอเนื่องในการจัดกิจกรรมโครงการสงเสริมการ

เขียนผลงานเพื่อเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้นเพื่อกระตุนใหบุคลากรสายสนับสนุนทำผลงานเพื่อเขาสู ตํา

แหนงท่ีสูงข้ึน  

ขอเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรทบทวนกระบวนการการขอกำหนดตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน

ของบุคลากรสายสนับสนุน โดยมีการกำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินงานแตละขั้นตอน และ

สรางความเขาใจใหผูเกี่ยวของไดรับทราบอันจะสงผลใหบุคลากรเขาสู ตําแหนงไดเร็วขึ้น ควรจัด

กิจกรรมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการการขอกำหนดตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เชน จัดโครงการสงเสริมการ

เขียนผลงานเพ่ือเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 
 

สวนท่ี 2 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 
จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566) สิ่งที่สำคัญที่ถือเปนปจจัย

สงผลตอความสำเร็จของการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนฯ นั ้น คือ มีแผนการ

ดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญเปน

เรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงตองมีการพัฒนาและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยสรุป

ไดดังนี้ 

 

ปญหา/อุปสรรค 

 

1. ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ยังไมครอบคลุมในการแกไขปญหาตาง ๆ เชน               

การขอคืนทุนการศึกษาโดยหักเงินเดือน เปนตน  

2. บุคลากรท่ีรับทุนการศึกษา ไมรายงานสถานภาพการศึกษาตอมหาวิทยาลัยเปนราย

ภาคศึกษา และกรณีที่ไมสำเร็จการศึกษา ไมมีการขอขยายระยะเวลาศึกษาตอใหเปนปจจุบัน          

ซ่ึงไมเปนไปตามประกาศฯ 

3. เนื่องจากระบบการติดตามบุคลากรยังไมสมบูรณ จึงทำใหการติดตามแผนพัฒนา          

บุลากรรายบุคคลไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 

4. การจ ัดทำผลงานทางว ิชาการท ี ่ม ีข ั ้นตอนรายละเอ ียดเพ ิ ่มข ึ ้น ตลอดจน               

การปรับเปลี่ยนเกณฑเรื่องผลงานทางวิชาการของ ก.พ.อ. สงผลใหการขอกำหนดเขาสูตำแหนง

ทางวิชาการ เชน การขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย ตำราและหนังสือตองมีดัชนีคำคน การเผยแพร

ผลงานวิชาการประเภทงานวิจัยจะตองมีผูเชี่ยวชาญอานบทความ จำนวน 3 คน เปนตน  

5. กระบวนการการขอกำหนดตำแหนงในระดับที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนบาง

ขั้นตอนมีกระบวนการที่มีระยะเวลานาน ทำใหการเขาสูตำแหนงของบุคลากรลาชา รวมทั้งขาด

การประชาสัมพันธหรือใหความรูหรือสรางความเขาใจในกระบวนการขอกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

ขาดความตอเนื่องในการจัดโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการจัดทำผลงานเพื่อเขาสูตำแหนงท่ี

สูงข้ึน 
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ขอเสนอแนะ 

 

1. มหาวิิทยาลััยควรเนนกระบวนการพััฒนาอาจารยใหเขาสูตำแหนงทางวิิชาการเพ่ิม

มากข้ึน และพััฒนาบุุคลากรสายสนัับสนุุนเขาสูตำแหนงท่ีสููงข้ึน 

2. นำเทคโนโลยีมาใชในการจัดทำระบบเพื ่อเอื ้อใหระบบงานพัฒนาบุคลากรมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3. ควรมีการวิเคราะหสมรรถนะบุคลากรอยางจริงจัง และจัดทำบัญชีสมรรถนะ

รายบุคคล เพ่ือใหสามารถพัฒนาบุคลากรไดอยางถูกตองเหมาะสมท้ังดาน reskill upskill  new 

skill ใหกับบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ควรมีการกำกับ ติดตาม การพัฒนาบุคลากรอยางจริงจัง เชื่อมโยงกับการนำองค

ความรูจากการพัฒนางานมาตอยอดพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ ตลอดจนนำไปใชประกอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 




